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EDUCACION SUPERIOR

Fecha 1998
Nombre y tipo de organizacion: Universidad de Belgrano
Escuela de Economia y Negocios Internacionales

Disciplinas de estudio: Negocios Internacionales / Marketing Internacional

Titulo obtenido: Master en Administracion de Negocios con orientacion en Marketing

Internacional

Fecha 1994

Nombre y tipo de organizacion: Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales - (UCES)

Disciplinas de estudio: Negocios Internacionales / Comercio Exterior
Titulo obtenido: Licenciado en Comercio Internacional
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VEXINA Soluciones contables Asesoramiento Legal
y administrativas y armado de sociedades Comercio Exterior
para su Pyme comerciales Servicios Financieros

Vexina, Santiago Leandro
Consultor Asociado

EXPERIENCIA LABORAL
18 afnos de experiencia profesional

* Fechas 2007 - hoy
Lugar Argentina
- Nombre de la organizacién ESTUDIO VEXINA + ASOCIADOS.
* Tipo de negocios / sector Desarrollo y Gestion de Negocios.
* Posicion ocupada Consultor Asociado.
* Fechas Abril — Mayo 2012
Lugar Argentina
» Nombre de la organizacion Proyecto PROMOVER - Agencia de Desarrollo Local de General San Martin.
« Tipo de negocios / sector Desarrollo de Negocios Internacionales.
« Posicion ocupada Dictado de Seminario Técnico y Coordinacién de la elaboraciéon del Manual Practico

de Comercio Exterior para PyMEs.

+ Fechas Octubre 2011 — Enero 2012
Lugar Argentina
» Nombre de la organizacién Unioén Industrial Argentina — Programa Al Invest IV.
« Tipo de negocios / sector Entidad empresarial. Promocién de negocios para Pymes.
* Posicion ocupada Coordinacion del Estudio de Mercado Internacional para Aprovisionamiento de Alimentos

a Lineas de Cruceros.

« Fechas Agosto 2011 — Febrero 2012
Lugar Argentina
* Nombre de la organizaciéon Municipalidad de San Martin.
» Tipo de negocios / sector Desarrollo Local.
* Posicion ocupada Consultor Experto del Estudio BID UNPRE 1.EE.555 - Viabilidad de un Centro Logistico
y Zona Primaria Aduanera.
« Fechas Agosto - Septiembre 2011
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacién Camara Economica Sanmartinense — Municipalidad de San Martin.
* Tipo de negocios / sector Entidad empresarial. Promocion de negocios para Pymes.
* Posicion ocupada Coordinacién de la Ronda de Negocios en el marco de EPSAM 2011.
* Fechas Septiembre 2010 — Marzo 2011
Lugar Argentina
» Nombre de la organizacion Municipalidad de Moreno
« Tipo de negocios / sector Desarrollo econémico y productivo
- Posicion ocupada Consultor del Estudio BID UNPRE 1.EE.466 —

Parque Industrial Ecoeficiente Moreno.
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VEXINA

» Fechas
Lugar
* Nombre de la organizacion

« Tipo de negocios / sector
* Posicién ocupada

« Principales responsabilidades

* Fechas
Lugar
* Nombre de la organizacion
* Tipo de negocios / sector
* Posicién ocupada

« Principales responsabilidades

» Fechas

Lugar
* Nombre de la organizacion
« Tipo de negocios / sector
 Posicion ocupada

* Fechas
Lugar
* Nombre de la organizacion

Soluciones contables Asesoramiento Legal
y administrativas y armado de sociedades Comercio Exterior
para su Pyme comerciales Servicios Financieros

Entrevistas a empresarios del entorno regional de Moreno.

Determinacion de las principales potencialidades y limitaciones para el incremento de la
técnica y profesional, y alternativas para su implementacion.

Definir una matriz FODA de la situacién actual y a mediano plazo.

Determinacion de los emprendimientos factibles de localizarse en el Parque Industrial,
sus caracteristicas, tamafio y necesidades. Determinar los puntos criticos que afectan
las operaciones actuales y la forma que se superarian con la implementacion del proyecto.

Elaborar una propuesta de actividades a desarrollar en el ambito del proyecto, a partir del
relevamiento y proyecciones realizadas y del rol productivo planteado para el Municipio.

Identificacion de las empresas interesadas en formar parte del parque industrial y de las
condiciones e incentivos que requeririan para participar financieramente en su desarrollo.

Perfil que deberia tener un Centro de Negocios que permita la vinculacién entre empresas
y la atencion del Estado.

Desde Marzo 2010

Argentina

Direccion de Industrias Creativas y Comercio Exterior. Gobierno de la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

Cooperacioén Internacional

Asesor del Director General en temas de Cooperacion Internacional.
Disefio y preparacion de proyectos. Busqueda y gestion de fondos.
Desarrollo e implementacion de proyectos.

Junio — Diciembre 2010

Argentina

Municipalidad de San Martin

Marco institucional para el desarrollo econémico

Coordinador del Estudio BID UNPRE 1.EE.361 —
Creacion de un Centro Internacional de Negocios en el Municipio de Gral. San Martin.

Relevamiento de la informacion de linea de base y antecedentes.
Diagnostico del potencial exportador de la region.

Determinaciéon del segmento de empresas usuarias potenciales del CNI
Identificacién y evaluacion de acciones y obras para el logro del objetivo.

Condiciones de viabilidad

Mayo 2009 — Octubre 2009

Argentina

Proyecto PNUD 08/024 — Secretaria de Industria de la Nacién
Marco institucional para le desarrollo econémico y comercial

Consultor Senior para la elaboracion del Manual de Gestion de una Agencia de
Promocién del Comercio Exterior.

Octubre 2008 — Marzo 2009
Argentina
Fundacién Banco Credicoop
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VEXINA Soluciones contables Asesoramiento Legal
y administrativas y armado de sociedades Comercio Exterior
para su Pyme comerciales Servicios Financieros

» Tipo de negocios / sector Desarrollo econdmico y productivo
- Posicion ocupada Formulaciéon de proyectos de prefactibilidad para obtencién de financiacion:
- "Polo Tecnolégico e Incubadora de Empresas de Godoy Cruz".
- "Parque Industrial Tecnolégico Aeronautico de Morén y Centro Logistico™.
- "Centro Logistico de Neuquén™.

« Fechas Junio - Septiembre 2008
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacion Camara Econémica Sanmartinense — Municipalidad de San Martin.
« Tipo de negocios / sector Entidad empresarial. Promocién de negocios para Pymes.
« Posicion ocupada Coordinacion de la Ronda de Negocios Internacional en el marco de EPSAM 2008.
« Fechas Enero 2008 — Junio 2008
Lugar Argentina
* Nombre de la organizaciéon Fundacién Banco Credicoop
« Tipo de negocios / sector Marco Institucional para la promocion de exportaciones
» Posicion ocupada Consultor del "Programa de Relevamiento de Promocion de las Exportaciones”

* Principales responsabilidades o . L o
Disefio de una propuesta que permita la armonizacion de todas las organizaciones

relevadas de manera de alcanzar una complementacion eficiente, considerando su rol
como organizaciones nacionales, provinciales, municipales y privadas, recomendando
un esquema organizativo que permita el desarrollo articulado de las actividades de
promocién de exportaciones dentro del sistema federal.

Coordinacion del relevamiento productivo de exportacion de la provincia de Mendoza
y de los Municipios de La Matanza, Vicente Lopez, Morén, Lomas de Zamora y Tigre.

Distintas alternativas para generar su discusion dentro del marco institucional nacional
y provincial. Contemplar modelos que tomen ejemplos de los paises estudiados.

Clasificacion de todos los entes relevados, teniendo en cuenta sus servicios y
actividades, capacidades y recursos, identificando posibles superposiciones con otros
organismos o carencia de servicios en funciéon de las necesidades de las PyMEs
exportadoras o con potencial d

Identificacion de buenas practicas locales e internacionales en el ambito de los
instrumentos de apoyo a las PyMEs (tanto al comercio exterior como a la
competitividad en general) y sugerir la forma de aplicar dichas practicas al sistema
local relevado y existente.

Identificacion de los principales obstaculos o limitaciones de lo actuado, tanto las
vinculadas a cuestiones de indole presupuestario como las relacionadas al papel del
Estadio Nacional o Provincial, al de las empresas de la region, a temas de
infraestructura, a cuestiones regulatorias, etc.

Evaluar de manera consistente cada una de las herramientas de promocion y sus
impactos reales realizando un muestreo de opinién con las empresas beneficiarias de
ellas.

Disefio de una matriz comparativa entre el sistema de promocién argentino y los
sistemas de promocion de los distintos paises relevados

* Fechas Octubre 2006 — Junio 2007
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacion Fundacién Cane — Fundacion Okita
« Tipo de negocios / sector Promocién de exportaciones
+ Posicion ocupada Asesor de la Coordinacién del Programa “Productos Pymes al Este de Asia” -

Cooperaciéon Técnica Regional No Reembolsable N° ATN/ME-9353-AR - Banco
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VEXINA Soluciones contables Asesoramiento Legal
y administrativas y armado de sociedades Comercio Exterior
para su Pyme comerciales Servicios Financieros

Interamericano de Desarrollo (BID)

« Principales responsabilidades El objetivo del programa es aumentar la competitividad de las PyMEs argentinas para
ingresar al mercado del Este Asiatico, desarrollando e implementando un modelo
sistematizado que facilite a las PyMEs argentinas acceder al mercado del Este
Asiatico en productos, sectores y segmentos detectados y/o seleccionados
previamente.

» Fechas Octubre - Diciembre 2006
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacion Union Industrial Argentina
« Tipo de negocios / sector Entidad empresarial de cupula. Institucion Nacional de Apoyo a PyMEs
« Posicion ocupada Coordinacién del Proyecto. “Observatorios PyYME Regionales - Relevamiento

economico e industrial PyYME” en conjunto con la Fundacion Observatorio PyME
conformada por la Unién Industrial Argentina, La Universidad de Bologna y el Grupo
Techint. El proyecto fue presentado ante la Comision Europea para obtener

financiacion.
» Fechas Julio 2006 - Diciembre 2006
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacion Ministerio de Economia — Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa
SSEPYME y DR
» Tipo de negocios / sector Desarrollo econdmico y comercial
* Principales responsabilidades Coordinador del Documento de Proyecto - Fonplata ARG 18/2006.

“Programa de apoyo a la insercion comercial internacional de las

PyMEs argentinas - Proargentina Il.

El Programa cuenta con un médulo de identificacion, fortalecimiento y desarrollo
competitivo de cadenas productivas PyMEs regionales. A través del programa se identifica,
mediante estudios, la oferta productiva a nivel regional en la Republica Argentina.

A partir de dichos estudios, una serie de cadenas productivas de base regional resultan
asistidas y beneficiadas con actividades y planes especificos.

Adicionalmente al fortalecimiento de las cadenas de valor a nivel sub regional en
Argentina, se estudia la posibilidad de formar cadenas de valor a nivel binacional como
forma de apoyar los procesos de integracién. Para esto ultimo, el componente contempla,
como una primera etapa, la realizacion de un estudio para determinar cadenas de valor
entre empresas de Argentina y Brasil sobre las que posteriormente se puedan realizar
acciones de politica.

* Fechas Octubre 2003 — Octubre 2007
Lugar Argentina, Espafa, Alemania, Francia.
* Nombre de la organizacion Unién Industrial Argentina
» Tipo de negocios / sector Desarrollo econémico sectorial
» Posicion ocupada Consultor del Departamento PyMI - Pequefias y Medianas Industrias
« Principales responsabilidades Relevamiento e identificacion previo de sectores productivos estratégicos.

Formulacién y ejecucion de proyectos sectoriales de competitividad de PyMls, en los sectores
Estratégicos identificados: manufacturas de plastico, maquinas herramienta, productos gourmet,
equipamiento médico, autopartes. Mas de 10 proyectos ejecutados.

« Fechas Enero 2004 - Diciembre 2006
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacion Programa Fonplata ARG 10/96 - PREX - Ministerio de Economia de la Republica Argentina.
« Tipo de negocios / sector Programa Nacional de Promocion de Exportaciones PyME — Proargentina |
« Posicion ocupada Coordinador
« Principales responsabilidades Analisis e identificacion de sectores y subsectores estratégicos para los diferentes estudios

de demanda, en base a la participacion PyME en las exportaciones, el impacto en el
desarrollo regional, la demanda de mano de obra asociada, la incoporacion de valor agregado
y el potencial de desarrollo de acuerdo al dinamismo del mercado externo.
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VEXINA Soluciones contables Asesoramiento Legal
y administrativas y armado de sociedades Comercio Exterior
para su Pyme comerciales Servicios Financieros

Analisis e identificacion de regiones / paises estratégicos para los diferentes estudios de
demanda, en base al dinamismo de sus mercados de importacion y consumo, el potencial de
crecimiento de las exportaciones PyMEs argentinas, el nivel de las barreras de acceso a los
mismos Y la existencia de acuerdos comerciales favorables.

Relevamiento en fuentes nacionales, provinciales y sectoriales de documentos de interés
para el importador extranjero y de informacion Gtil para hacer negocios con Argentina.

Generacion de un programa de actividades de promocién
comercial sectorial, en conjunto con otras agencias nacionales y regionales de asistencia
alos exportadores.

Mantenimiento de reuniones con entidades intermedias representativas de los sectores
estratégicos identificados, para delimitar las actividades a realizar durante la duracién del
Programa.

Relevamiento de instrumentos de apoyo a PyMEs vigentes a nivel nacional y regional.
Coordinacion y evaluacion de estudios de competitividad PyME en cinco sectores

estratégicos identificados: Biotecnologia, Maquinas Herramienta, Alimentos Gourmet,
Equipamiento e Insumos Médicos y Productos Cosméticos.

» Fechas Marzo 2000 - Octubre 2003
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacién Camara Argentina de Comercio
« Tipo de negocios / sector Institucién de promocion de negocios internacionales, red formal de apoyo a PyMEs
« Posicion ocupada Responsable del Departamento de Comercio Exterior
* Principales actividades y Desarrollo de Servicios de Comercio Exterior para emp
responsabilidades y asesoramiento a la Mesa Ejecutiva de la Entidad en los temas relacionados.
» Fechas Marzo 2000 — Octubre 2003
Lugar Argentina, Brasil, México, Bolivia, Colombia, Francia, Espafia, Italia, Alemania.
« Nombre de la organizacion Eurocentro de Cooperacion Empresarial Buenos Aires
« Tipo de negocios / sector Programa Al-Invest de la Comisién Europea. Cooperacién empresarial internacional.
« Posicion ocupada Negociador y Director responsable ante la Comision Europea, por el Eurocentro de
Cooperacion Empresarial Buenos Aires - Camara Argentina de Comercio.
* Principales actividades y * Coordinacion de un equipo de trabajo conformado por seis profesionales.

*

Realizacion de relevamientos sectoriales para analizar las principales variables
(produccién, consumo, comercio exterior, inversiones, tecnologia), determinando los nichos
con potencial de desarrollo con Europa. Complementacion con Estudios de Competitividad
Sectorial (standard) o de Mercado (a pedido). Experiencia en sector agroalimenticio,
autopartes, maquinaria agricola, equipamiento médico, tecnologias para el medio ambiente,
tecnologias de la informacion, industria cinematografica (no exhaustivo).

* Relevamiento de campo de la situacion y condiciones de las firmas de un determinado
sector: con el objeto de identificar problemas vinculados a la internacionalizacién de las
empresas.

* |dentificacion de las fortalezas y debilidades, planeamiento y ejecucién de actividades
especificamente enfocadas a los sectores.

* Seguimiento permanente sobre las empresas relevadas y sobre la evolucién de los
sectores.

* Elaboracién y presentacion ante la Comision Europea de proyectos de encuentros
empresariales, a partir de los relevamientos sectoriales antedichos.

* Puesta en marcha de los contratos entre la Comisién Europea y el Eurocentro Buenos
Aires.

* Gestion integral y ejecuciéon de los Encuentros de Negocios entre empresas
latinoamericanas y europeas.

* Promocion de la cooperacion empresarial: intercambio de informacion, oportunidades
comerciales y la generacion de negocios de mediano y largo plazo, entre empresas
argentinas y europeas (concrecion de alianzas estratégicas, joint ventures, operaciones de
exportacion-importacion y de servicios).

responsabilidades
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VEXINA

Soluciones contables Asesoramiento Legal
y administrativas y armado de sociedades Comercio Exterior
para su Pyme comerciales Servicios Financieros

* Asesoramiento a empresas interesadas en buscar “partners” en el Mercosur o la Unién
Europea.

* Recepcion y organizacién de misiones comerciales desde y hacia la UE y visitas a plantas
industriales europeas, focalizadas en sectores especificos en donde se han detectado
nichos con potencialidad de desarrollo.

* Asesoramiento posterior a las empresas en sus procesos de internacionalizacion.

* Armado de Agenda de Negocios y relevamiento sectorial a medida para empresarios
europeos que desean instalarse en nuestro pais o encontrar un socio para sus proyectos de
negocios.

* Coordinador de los Encuentros de Negocios del Sector Audiovisual, Buenos Aires y
Bruselas, afios 2002 al 2006, organizados con fondos del Programa Al-Invest de la
Comision Europea.

* Coordinador de la Capacitacion Empresarial para PyMEs del Sector Audiovisual®, Buenos
Aires, 2005, organizado con fondos del Programa Al-Invest de las Comision Europea.

» Fechas Enero 1994 — Febrero 2000
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacion Fundacion Export.Ar - Ministerio de Relaciones Exteriores y Comercio Internacional
* Tipo de negocios / sector Institucién nacional de promocion de exportaciones
+ Posicion ocupada Responsable del Departamento de Asesoramiento a Empresas
Responsable del Departamento Mercosur e Integracion

* Principales actividades y * Asesoramiento en el desarrollo estratégico de negocios en el Mercosur, orientado a

responsabilidades empresas exportadoras o con potencial exportador, consultores y prestadores de servicios

para la exportacion.

* Recopilacion y andlisis de normativa y reglamentaciones del MERCOSUR que regulan los
negocios intra-bloque.

* Coordinacién de un equipo de seis consultores especializados en asesoramiento a
empresas en operativa de comercio exterior, emision de documentos, normativa juridica
internacional, legislacién aduanera, informacion de mercados externos, importadores
extranjeros y distribucién fisica internacional.

* Desarrollo de relaciones institucionales con los sectores privado y publico.

* Realizacion de viajes internacionales de negocios en apoyo de empresas argentinas.

* Disefio y ejecucion de estrategias de promocion de productos y servicios argentinos en el
exterior (Autoconsulta e Internet).

* Coordinacién e implementacion de los Talleres de Iniciacion a la Exportacion, realizados
por la Fundacion ExportAr y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Comercio

Internacional.
* Fechas Junio 1995 - Junio 1996
Lugar Argentina
* Nombre de la organizacién Ministerio de Economia Obras y Servicios Publicos
* Tipo de negocios / sector Promocién de exportaciones, redes formales de apoyo a empresas
+ Posicion ocupada Consultor del Programa Piloto de Reconversién Empresarial para las Exportaciones —

PREX.

* Principales actividades y Asesoramiento a empresas en la planificacién, elaboracion y desarrollo de proyectos de

responsabilidades exportacion a ser cofinanciados por el Programa.

Y

ESTUDIOVEXINA
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VEXINA

CAPACITACION

* Fecha
* Nombre y tipo de organizacion

+ Disciplinas de estudio
+ Titulo obtenido

* Fecha

+ Nombre y tipo de organizacion
* Disciplinas de estudio

+ Titulo obtenido

HABILIDADES Y COMPETENCIAS
PERSONALES
IDIOMAS

HABILIDADES Y COMPETENCIAS
SOCIALES

HABILIDADES Y COMPETENCIAS
ORGANIZACIONALES

HABILIDADES Y COMEPETENCIAS
TECNICAS

Y

SAN ISIDRO
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Martinez (1640) Bs. As. Argentina

Soluciones contables
y administrativas
para su Pyme

Asesoramiento Legal
y armado de sociedades
comerciales

Comercio Exterior
Servicios Financieros

Febrero-Marzo 2005

Gobierno de Japon - Foro de Cooperacién America Latina — Este de Asia (FEALAC)
Tokyo, Japdn

Promocion y apoyo a PyMEs

Programa de Jovenes Lideres en Promocién de PyMEs

1998

Instituto Valenciano de la Exportacién - IVEX, Valencia, Espafia
Promocion de Exportaciones / Comercio Internacional

Programa de Capacitacion en Promocién Exterior y Comercio Internacional

Espafiol (lengua materna)
Inglés (muy bueno)

Experiencia en adaptacion a ambientes multiculturales.
Excelente manejo de las relaciones interpersonales.
Desarrollo permanente de actividades bajo una “cultura de equipo”.

Amplia experiencia en coordinacion y evaluacion de proyectos y administracion de
equipos de trabajo.

Experiencia en el desarrollo y ejecucion de proyectos, con presupuestos y
metodologia propias, basados en medicién de resultados.

Excelente manejo de todas las herramientas informaticas

Amplia experiencia en el uso de Internet para el desarrollo de investigaciones sectoriales y
generacion de negocios internacionales.
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ACTIVIDAD ACADEMICA, * Ex Asesor de la Unidad Ejecutora del Programa PNUD ARG 01/005 - Préstamo BID
PUBLICACIONES. SEMINARIOS 1206 / OC-AR que tiene como objetivo principal formular Estrategias Sectoriales de

REPRESENTACIONES REALIZADAS

Y

ESTUDIOVEXINA

Exportacién para doce sectores productivos estratégicos - Ministerio de Economia de
la Republica Argentina.

* Realizacién de la publicacién “Apuntes sobre la importancia de una “marca
argentina” - Publicado por el Departamento de Investigacion de la Universidad de
Belgrano.

* Ex Representante de la Camara Argentina de Comercio ante el Mercosur — Unién
Europea Business Forum - MEBF.

* Ex Coordinador del Comité Mixto Empresario Argentino Japonés.

* Ex “Liaison Officer” en Argentina del Programa Atlas de la Comision Europea,
gestionado por Eurochambres.

* Ex Integrante del Comité Editorial del Programa ATLAS para la elaboracion del
Directorio Latinoamericano de Entidades de Apoyo al Sector Empresarial.

* Profesor de Marketing Internacional y Comercio Exterior - Fundaciéon BankBoston,
Universidad de Belgrano, Postgrado en Comercio Internacional para Abogados -
Facultad de Abogacia - Universidad de Buenos Aires, Argentina.

* Asociado a la Biblioteca de Casos de Estudio de la Escuela de Negocios de Harvard,
amplia experiencia en la utilizacion de la metodologia de Case Studies en areas de
Estrategia Internacional, Marketing y Negocios Internacionales, Comercio Exterior y
Desarrollo de Exportaciones.

* Profesor invitado al Postgrado en Comercio Internacional para Abogados — Facultad
de Abogacia de la Universidad de Buenos Aires.

* Ex Profesor invitado a los Seminarios de actualizacion en Comercio Internacional y
Promocion de Exportaciones organizados por el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto en conjunto con el Instituto del Servicio Exterior de la
Nacioén, dirigido a funcionarios diplomaticos destinados a Representaciones
Comerciales de nuestro pais en el exterior.

* Participacion como disertante en mas de 100 seminarios de comercio internacional,
en temas referidos a desarrollo local, cooperacion empresarial internacional,
promocion de exportaciones, internacionalizacion de pequefias y medianas empresas,
integracion regional y Mercosur.
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